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Tél./Tel: 613 739 8221 BDO Canada LLP
BDO Téléc./Fax: 413 739 1517 1730 St-Laurent Boulevard
www.bdo.ca Suite 100

e — Ottawa ON K1G 5L1 Canada

Rapport de l'auditeur indépendant

Aux membres du
Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services Bureau of Ottawa

Nous avons effectué ’audit des états financiers ci-joints du Bureau des services a la jeunesse
d'Ottawa / Youth Services Bureau of Ottawa, qui comprennent l'état de la situation financiére au
31 mars 2016 et les états des produits et des charges, de l'évolution de l'actif net (insuffisance)
et des flux de trésorerie pour ’exercice terminé a cette date, ainsi qu’un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Ces normes requierent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous
planifiions et réalisions ’audit de fagon & obtenir I’assurance raisonnable que les états financiers
ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de 'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que
les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Dans 'évaluation de ces risques, [’auditeur prend en considération le contréle interne
de Uentité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de
concevoir des proceédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur Uefficacité du contréle interne de Uentité. Un audit comporte également
Uappréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d’audit.

BDO Canada LLP, a Canadian limited liability partnership, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO
network of independent member firms.



IBDO

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiere du Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services Bureau
of Ottawa au 31 mars 2016, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour Uexercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

B0 Lonndic 2 ¢ 2.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés

Ottawa (Ontario)
le 27 juin 2016



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
) Bureau of Ottawa
Etat de la situation financiére

31 mars 2016 2015
Actif
Court terme
Encaisse $ 2,959,371 $§ 1,968,427
Débiteurs 687,294 752,052
Subventions a recevoir 38,993 87,388
Frais payés d’avance 99,163 82,461
A recevoir de la Fondation de bienfaisance du Bureau des services a la
jeunesse d'Ottawa (Note 4) 560,058 160,437

4,344,879 3,050,765

Immobilisations corporelles (Note 2) 10,832,947 11,434,684
Encaisse - Réserve de remplacement - Logement a but non lucratif
(Note 18) 936,599 891,968

$16,114,425  $15,377,417

Passif et Actif net (insuffisance)

Court terme

Créditeurs et frais courus $ 1,403,898 § 900,913
Salaires courus et vacances a payer (Note 6) 1,325,095 1,287,442
Subventions a payer 1,231,692 377,999
Tranche de la dette a long terme échéant a moins d'un an (Note 9) 193,356 176,469

4,154,041 2,742,823

Dette a long terme (Note 9) 2,961,746 3,154,968
Passif au titre des prestations définies (Note 15) 4,360,575 3,325,557
Apports reportés (Note 7) 359,258 331,463
Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles (Note 8) 4,746,248 5,119,513

16,581,868 14,674,324

Engagements contractuels (Note 10)
Eventualités (Note 11)

Actif net (insuffisance)

Investi en immobilisations corporelles 2,931,597 2,983,733
Réserve grevée d'affectations internes (Note 17) 487,775 561,890
Réserve de remplacement grevée d'affectations externes - Logement a
but non lucratif (Note 18) 936,599 891,968
Insuffisance non affectée (4,823,414) (3,734,498)
Al

(467,443) 703,093
$16,114,425  $15,377,417

oIn du conseil d’administration:
m Administrate /i /“]—— Administrateur
v

v |

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
] Bureau of Ottawa
Etat des produits et des charges

Pour l'exercice terminé le 31 mars 2016 2015
Produits des programmes (Annexes 1-8) $26,916,254 $ 26,582,506
Charges des programmes (Annexes 1-8)
Salaires et avantages sociaux 18,113,292 17,606,518
Déplacements 194,442 174,799
Communications 163,966 189,381
Location / bail / hypotheque 1,122,445 1,111,550
Services publics et impots fonciers 167,442 160,897
Formation des employés 149,938 200,090
Publicite et promotion 51,612 54,159
Services, entretien et réparations 376,538 428,924
Services professionnels 256,087 168,775
Services informatiques 266,831 216,743
Achat de services relatifs aux clients 864,546 831,876
Assurance 119,572 112,979
Incitatif de l'employeur - Services d'emploi 613,803 387,993
Incitatif de l'employeur - Services demploi d'été 191,993 176,935
Incitatif d'emploi - Stratégie d'emploi pour les jeunes 128,432 974,943
Incitatif d'emploi - Subvention canadienne pour l'emploi 280,934 85,568
Incitatif d'emploi - Programme d'accés a l'emploi pour les
jeunes 79,948 -
Allocations de soins aux clients 33,027 23,982
Autres services 169,329 140,585
Fournitures, entretien et réparations 22,828 31,854
Fournitures et équipement informatique 49,658 51,998
Autres fournitures et équipement 734,736 694,696
Amortissement des immobilisations corporelles 179,175 170,005
24,330,574 23,995,250
Services administratifs (Annexe 9) 2,503,558 2,426,312
Total des charges des programmes 26,834,132 26,421,562
Excédent des produits des programmes sur les charges des
programmes 82,122 160,944
Excédent des produits sur les charges - Logement a but non
lucratif (Annexe 10) 76,598 7,073
Excédent des Eroduits sur les charges $ 158,720 § 168,017
e — - =1

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



—

Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
) Bureau of Ottawa
Etat des flux de trésorerie

Pour I'exercice terminé le 31 mars 2016 2015

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

Excédent des produits sur les charges S 158,720 § 168,017
Eléments sans effet sur la trésorerie:
Amortissement des immobilisations corporelles 999,351 984,378
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles (373,265) (373,265)
784,806 779,130
Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement:
Débiteurs 64,758 (37,599)
Subventions a recevoir 48,395 (43,166)
Frais payés d'avance (16,702) 132
Créditeurs et frais courus 502,985 (489,429)
Salaires courus et vacances a payer 37,653 (7,214)
Subventions a payer 853,693 377,999
2,275,588 579,853

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Acquisitions d’immabilisations corporelles (397,614) (94,797)
Avances a la Fondation de bienfaisance du Bureau des
services a la jeunesse d'Ottawa (799,621) (617,488)
Remboursements de la Fondation de bienfaisance du Bureau
des services a la jeunesse d'Ottawa 400,000 925,000
(797,235) 212,715

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Changement dans les apports reportés 27,795 670
Remboursement de la dette a long terme (176,335) (167,538)
Passif au titre des prestations définies (338,869) (265,718)

(487,409) (432,586)

Augmentation nette de |'encaisse 990,944 359,982
Encaisse, début de !"exercice 1,968,427 1,608,445
Encaisse, fin de l'exercice $ 2,959,371 _§ 1‘968‘427

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

1. Méthodes comptables

Objectif de l'organisme Le Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa ("BSJ") est une agence de services sociaux sans
but lucratif dédiée a identifier et rencontrer les besoins des jeunes
au sein de la communauté. BSJ se concentre sur les jeunes en
difficultés qui affectent leur bien-étre et développement physique
et/ou émotionnel. Il supporte les jeunes en les aidant a prendre
des décisions ayant un impact positif sur leur santé et leur style de
vie. BSJ a été constitué sans capital-actions en vertu des lois de
I'Ontario en date du 21 mai 1965 et fusionné en date du 17 aolit
2000. BSJ est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de
la Loi de limpdt sur le revenu et a ce titre, il est exonéré d'impdt
et peut émettre des recus aux fins de limpét aux donateurs.

Référentiel comptable Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d’estimations  La préparation des états financiers exige que la direction procéde
a des estimations et pose des hypothéses qui ont une incidence sur
les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les
montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour
l'exercice visé. Les principales estimations portent sur la durée de
vie utile des immobilisations corporelles et le passif au titre des
prestations définies.

Comptabilisation des BSJ applique la méthode du report pour comptabiliser les apports.
produits Les apports affectés sont constatés a titre de produits de lexercice
au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les apports
non affectés, incluant les produits divers, sont constatés a titre de
produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir
peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception
est raisonnablement assurée.

Apports reportés Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles
afférents aux représentent le solde non-amorti des  subventions
immobilisations gouvernementales recues pour lacquisition dimmobilisations
corporelles corporelles. L'amortissement de ce financement est enregistré

comme produits dans l'état des produits et des charges de la méme
facon que les immobilisations corporelles auxquelles elles se
rapportent.

Les apports affectés pour l'achat d'immobilisations corporelles non
amortissables sont présentés comme augmentation directe dans
lactif net.



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services

31 mars 2016

Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

1. Méthodes comptables (suite)

Instruments financiers

Immobilisations
corporelles

Dépréciation des
immobilisations
corporelles

Apports regus sous forme
de services

Evaluation initiale et ultérieure

BSJ évalue initialement ses actifs et passifs financiers a la juste
valeur, a l'exception de certaines transactions entre apparentés
qui sont mesurées en utilisant la valeur d'échange. BSJ évalue
ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au coiit aprés
amortissement.

Les instruments financiers évalués au colit aprés amortissement
sont l'encaisse, les débiteurs, les subventions & recevoir, le
montant a recevoir de la Fondation de bienfaisance du Bureau des
services a la jeunesse dOttawa, lencaisse - réserve de
remplacement - logement a but non lucratif, les créditeurs et
frais courus, les salaires courus et vacances a payer, subventions a
payer et la dette a long terme.

Dépréciation

Les actifs financiers évalués au colit aprés amortissement sont
soumis a un test de dépréciation s’il existe des indications
possibles de dépréciation.

Colts de transaction

Les colits de transaction relatifs & des instruments financiers
évalués ultérieurement au colt aprés amortissement sont
comptabilisés au colt initial de lactif ou du passif financier et
comptabilisés aux résultats sur la durée de linstrument selon la
méthode de lamortissement linéaire.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colit moins
Uamortissement cumulé. Les apports recus sous forme
d'immobilisations corporelles sont comptabilisés a la juste valeur a
la date de lapport. L'amortissement est calculé en fonction de
leur durée de vie utile selon les méthodes et les taux indiqués ci-
dessous :

Batiments 15 et 25 ans méthode de ’amortissement linéaire
Ordinateurs 3 ans méthode de ’amortissement linéaire
Améliorations locatives sur la durée du bail
Mobilier de bureau 20% méthode de ’amortissement dégressif
Véhicules 30% méthode de I’amortissement dégressif

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de
service a long terme pour BSJ, lexcédent de sa valeur comptable
nette sur sa valeur résiduelle est comptabilisé en charges dans
l'état des produits et des charges.

BSJ ne pourrait exercer ses activités sans les services qu'il recoit
de nombreux bénévoles qui lui consacrent un nombre dheures
considérable. En raison de la complexité a la compilation de ces
heures, les services regus a titre bénévole ne sont pas constatés
dans les états financiers.

9



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services

31 mars 2016

Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

1. Méthodes comptables (suite)

Apports recus sous forme Les apports recus sous forme de biens qui sont utilisés dans le

de biens

Ventilation des charges

Avantages sociaux futurs

cadre du fonctionnement courant du BSJ ne sont pas constatés
dans les états financiers car il n'y a aucun impact significatif sur
les activités du BSJ.

BSJ ventile ses charges aux ententes de financement appropriées,
en autant que celles-ci représentent des charges admissibles.

Les charges de déplacements des employés et frais de bureau sont
ventilées spécifiquement aux ententes de financement auxquels ils
se rapportent. Les salaires et avantages sociaux et les charges de
location / bail / hypothéque sont ventilés comme suit en autant
que lentente de financement approprié comprend ces charges
comme étant admissibles :

- Salaires et avantages sociaux: au prorata du nombre dheures
travaillées pour chaque programme par rapport a la position
spécifique financée.

- Location / bail / hypothéque: au prorata de la superficie
approximative occupée pour chaque programme sauf si elles sont
liées spécifiquement a un bailleur de fonds.

La ventilation des services administratifs (Annexe 9) a chacun des
programmes (Annexes 1 a 8) est basée sur les coits directs de ces
derniers.

BSJ a un régime de retraite a prestations définies et constate
l'obligation au titre des prestations définies et le colt des
avantages sociaux futurs dans la période au cours de laquelle les
salariés rendent des services a lentité en échange de ces
avantages. L'obligation au titre des prestations definies a la date
de cloture est fondée sur la plus récente évaluation actuarielle
établie aux fins de la comptabilisation. Le montant présenté dans
létat de la situation financiere correspond a lécart entre
Uobligation au titre des prestations définies et la juste valeur des
actifs du régime. Le coit des services rendus et le coit financier
du régime est comptabilisé dans les résultats. Les réévaluations et
autres éléments sont comptabilisés directement dans létat de
U'évolution de l'actif net (insuffisance).

Les réévaluations et autres éléments correspondent au total des
éléments suivants : la différence entre le rendement réel des
actifs du régime et le rendement calculé a laide du taux
d'actualisation; les gains et pertes actuariels; lincidence de la
provision pour moins-value, s'il y a lieu, dans le cas d'un actif net
au titre des prestations définies; le colit des services passés; et les
gains et pertes auxquels donnent lieu les réglements et
compressions.

10



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

2. Immobilisations corporelles

2016 2015

Amortissement Amortissement

Colit cumulé Colit cumulé
Terrain $ 3,034,777 $ - S 3,034,777 S -
Batiments 16,390,306 9,239,241 16,191,814 8,491,955
Ordinateurs 710,717 507,205 578,429 384,031
Améliorations locatives 170,641 170,641 170,641 152,051
Mobilier de bureau 2,019,765 1,626,473 1,988,012 1,532,119
Véhicules 187,646 137,345 261,869 230,702

$22,513,852 $11,680,905 S 22,225,542 $ 10,790,858

Valeur comptable nette $10,832,947 S 11,434,684

Au cours de lexercice, lamortissement total des immobilisations corporelles était de
$999,351 (2015 - $984,378).

3. Propriétés appartenant au Bureau
BSJ posséde et exploite les propriétés suivantes en date du 31 mars 2016:

a) Centre de détention et observations Livius Sherwood - 2887 promenade
Riverside, Ottawa

b) Centre des services centre-ville dOttawa - 147 - 149 rue Besserer, Ottawa

c) Centre de service et d'administration - 2675 promenade Queensview, Ottawa

d) Bureau - 2895 promenade Riverside, Ottawa

e) Immeuble de logement a but non-lucratif - 120-128 avenue Carruthers, Ottawa

f) Immeuble de logement a but non-lucratif - 580-582 rue Queen Mary, Ottawa

g) Complexe dhébergement transitoire Ron Kolbus - 96 avenue McEwen, Ottawa

h) Centre dhébergement et transitoire pour jeunes hommes

i) Complexe d'hébergement d'urgence et transitoire Evelyn Horne

La propriété au 96 avenue McEwen, Ottawa est utilisée en garantie pour la marge de crédit
du régime de retraite.

1



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

4.

A recevoir de la Fondation de bienfaisance du Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa
et opérations entre apparentés

Le 28 octobre 2009, BSJ a constitué, sans capital-actions en vertu des lois de ['Ontario, la
Fondation de bienfaisance du Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa (la «Fondation»). La
Fondation a été établie pour recueillir, recevoir, maintenir et gérer les fonds qui doivent étre
distribués uniquement pour aider BSJ a réaliser son mandat. La Fondation a obtenu le statut
d'organisme de bienfaisance enregistré le 25 janvier 2010 aux sens de la Loi de l'impét sur le
revenu et, a ce titre, est exonérée d'impét.

La Fondation est apparentée a BSJ. Linfluence du BSJ sur la Fondation est établie comme
suit:

i) la directrice générale et le président du conseil d'administration du BSJ sont également
membres du conseil d'administration de la Fondation. La Fondation a approuvé un
maximum de 24 membres pour siéger a son conseil d'administration;

ii) les 16 membres du conseil d'administration du BSJ sont membres de la Fondation. La
Fondation a un total de 40 membres; et,

ilijune entente a été établie entre BSJ et la Fondation établissant les roles et
responsabilités de chaque partie.

Au cours de l'exercice, BSJ a engendré des charges de $330,350 (2015 - $287,489) qui étaient
des charges inter-sociétés pour la Fondation, soit pour les salaires et avantages sociaux, les
frais de bureau et de levées de fonds qui ont été payés par BSJ au nom de la Fondation. BSJ a
recu des dons de $531,430 (2015 - $330,000) de la Fondation, pour les programmes
communautaires et les services en santé mentale.

Le montant a recevoir de la Fondation est sans garantie, sans intérét et sans modalité de
remboursement fixe.

Ces opérations ont eu lieu dans le cours normal des activités et sont mesurées a la valeur
d’échange, ce qui est le montant de la contrepartie établie et acceptée par les apparentés.

En 2009/10, afin daider la Fondation avec l'obtention des fonds de démarrage requis, le
conseil d'administration a autorisé la direction du BSJ a obtenir une marge de crédit d'un
maximum de $400,000. La marge de crédit a été garantie par la propriété au 96 avenue
McEwen. Cette marge n'a toujours pas été utilisée par la direction du BSJ et il a été réglée en
avril 2016.

Emprunt bancaire

BSJ possede une marge de crédit opérationnelle autorisée de $350,000 qui est remboursable
sur demande et porte intérét annuellement au taux préférentiel de la banque. Cet emprunt
posséde une convention de sdreté générale sur la totalité de ses actifs. Au 31 mars 2016, la
marge de crédit n'a pas été utilisée.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

6. Salaires courus et vacances a payer
Le poste salaires courus et vacances a payer comprend des sommes a remettre a I’Etat de
$279,958 (2015 - $228,566).
7. Apports reportés
BSJ recoit des fonds sous forme d'apports affectés provenant de divers organismes ainsi que
pour les autres services rendus a dautres parties. L'excédent des fonds recus sur les charges
encourues pour ces activités appartient au BSJ et est comptabilisé en tant quapports
reportés et ensuite comme produits lorsque les charges connexes sont encourues au cours
des exercices futurs. Les variations survenues dans le solde des apports reportés sont les
suivantes:
2016 2015
Solde, au début de l'exercice $ 331,463 § 330,793
Moins: montants constatés a titre de produits de lexercice (99,289) (71,439)
Plus: montants regus pour l'exercice suivant et reportés 127,084 72,109
Solde, a la fin de l'exercice $ 359,258 ¢ 331,463
]
8. Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles représentent des apports
recus sous forme dimmobilisations corporelles et des apports affectés ayant servi a
lacquisition de certains batiments du BSJ. Les variations survenues dans le solde des apports
reportés afférents aux immobilisations corporelles sont les suivantes:

2016 2015
Solde, au début de l'exercice $ 5,119,513 § 5,492,778
Moins: montants amortis dans les résultats (373,265) (373,265)
Solde, a la fin de l'exercice $ 4,746,248 S 5,119,513
ey
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

9. Dette a long terme

120-128 avenue Carruthers, Ottawa

(Immeuble de logement a but non lucratif)
Emprunt hypothécaire de premier rang, 1.62%,
renouvelable le 1 mars 2018, remboursable par
versements mensuels de $5,371, capital et intéréts,
garanti par la propriété d'une valeur comptable nette de
$348,196.

580-582 rue Queen Mary, Ottawa

(Immeuble de logement a but non lucratif)
Emprunt hypothécaire de premier rang, 2.141%,
renouvelable le 1 janvier 2020, remboursable par
versements mensuels de $7,481, capital et intéréts,
garanti par la propriété d'une valeur comptable nette de
$565,136.

2675 promenade Queensview, Ottawa

(Centre de service et d'administration)
Emprunt a terme, 2.53%, renouvelable le 25 mai 2021,
remboursable par versements mensuels de $9,281, capital
et intéréts, garanti par les propriétés appartenant au BSJ
situés sur les promenades Queensview et Riverside, d'une
valeur comptable nette de $1,902,811.

Moins : tranche échéant a moins d'un an

2016 2015

S 693,912 § 746,674
1,074,644 1,140,741
1,386,546 1,444,022
3,155,102 3,331,437
193,356 176,469

$ 2,961,746 S 3,154,968

Les versements en capital des cinq prochains exercices se chiffrent a: 2017, $193,356; 2018,
$202,153; 2019, $206,545; 2020, $211,035; 2021, $215,626. Ces versements ont été calculés
en fonction des paiements et taux d’intéréts actuels, en supposant que le renouvellement de

la dette a long terme sera effectué aux conditions existantes.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

10. Engagements contractuels

BSJ loue des locaux au montant de $41,568 par mois en vertu de baux venant a échéance
entre janvier 2017 et juillet 2020 et différents équipements a $4,182 par mois en vertu de
baux venant a échéance entre avril 2016 et septembre 2019. BSJ posséde aussi un contrat de
location-exploitation pour un véhicule au montant de $601 par mois venant a échéance en
novembre 2016.

Les paiements minimums futurs totalisent $1,258,920 et comprennent les versements
suivants pour les cing prochains exercices:

2017 $ 487,603
2018 § 324,454
2019 $ 188,327
2020 S 193,473
2021 S 65,063

11.

Eventualités

BSJ est le défendeur dans une poursuite déposée le 6 mai 2016 par une tierce partie contre
la province de [Ontario. La poursuite par la tierce partie a été déposée aux douze
installations protégées de justice pour la jeunesse en Ontario. Dans la déclaration déposée
par le demandeur contre la province de ['Ontario en date du 8 décembre 2015, le demandeur
cherche a obtenir $100 millions pour négligence et violation ainsi que $25 millions pour
dommages punitifs. BSJ a retenu les services de représentants légaux et a déterminé qu'il est
trop tot dans le processus pour faire une estimation de la poursuite. BSJ a aussi revu sa
police d'assurance et cette police offre une couverture sauf pour dommages punitifs, si ceux-
ci étaient accordés. En conséquence, aucune provision pour cette poursuite na été
comptabilisée dans les états financiers.

12.

Dépendance économique

BSJ obtient 93% (2015 - 92%) de ses produits de différents paliers gouvernementaux. Si ce
financement ne continue pas et si l'organisme ne peut pas le remplacer, BSJ ne pourrait pas
continuer ses opérations au niveau actuel.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services

Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

13. Etat des flux de trésorerie

Les activités d’investissement et de financement qui n’entrainent pas de mouvements de
trésorerie sont exclues de I’état des flux de trésorerie. Les opérations significatives, sans
effet sur la trésorerie, au cours de |’exercice sont :

2016 2015

Augmentation du passif au titre des prestations définies $ 1,373,887 S 2,065,969
Diminution de l'actif net non affecté $(1,373,887) $ (2,065,969)

Cette transaction représente les réévaluations et autres éléments du passif au titre des
prestations définies comptabilisé dans l'état de l'évolution de l'actif net.

14

Instruments financiers

Risque de liquidité
BSJ est exposé au risque de liquidité principalement en regard aux créditeurs et frais courus,
les salaires courus et vacances a payer et la dette a long terme.

BSJ gere son risque de liquidité en exercant une surveillance constante des flux de trésorerie
prévisionnels et réels, en gérant les échéances des passifs financiers et en ayant une ligne de
crédit disponible, tel que divulguée dans ta Note 5.

Risque de crédit

BSJ est expose au risque de crédit lié aux débiteurs et aux subventions & recevoir. La plus
grande partie des débiteurs du BSJ provient de sources gouvernementales et BSJ met tout en
oeuvre pour respecter les critéres dadmissibilité afin de recevoir le financement
correspondant. BSJ revoit le solde des montants gardés par un tiers sur une base réguliére.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs
d’un instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d’intérét du marché. Les
instruments a taux fixes assujettissent BSJ & un risque de juste valeur.

15.

Passif au titre des prestations définies et avantages sociaux futurs

Description du régime

BSJ fournit des prestatlons de retraites a ses employés en vertu d'un régime de retraite a
prestations définies. Le régime offre des prestatlons en fonction du nombre d'années de
service et d'un pourcentage des salaires gagnés par les participants.

16



Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

15. Passif au titre des prestations définies et avantages sociaux futurs (suite)

Rapprochement de la situation de capitalisation aux montants inscrits

dans les états

financiers

Obligation au titre des prestations définies
Juste valeur des actifs du régime

Passif au titre des prestations définies avant éléments ci-
dessous

Autre
Allocation de la Fondation de bienfaisance du Bureau des
services a la jeunesse d'Ottawa

Passif au titre des prestations définies

Charge du régime

Réévaluations

Autres éléments

Allocation a la Fondation de bienfaisance du Bureau des
services a la jeunesse d'Ottawa

Variation dans l'actif net non affecté

Les hypothéses significatives utilisées sont les suivantes:

Obligations au titre des prestations définies :
Taux d'actualisation
Taux d'augmentation des salaires

Co(it au titre des prestations:
Taux d'actualisation
Taux d'augmentation des salaires

2016 2015
$(33,828,900) $(31,465,300)
29,350,500 28,108,400
(4,478,400) (3,356,900)
117,825 13,029

- 18,314
$(4,360,575)  $(3,325,557)
$1,352,600 $1,407,800
$(1,347,100)  $(2,094,400)
(26,787) (658)

- 29,089
$(1,373,887) $(2,065,969)
2016 2015

3.75% 3.75%

3.20% 3.25%

3.75% 4.50%

3.25% 3.25%
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

15. Passif au titre des prestations définies et avantages sociaux futurs (suite)

Informations supplémentaires sur le régime a prestations définies du BSJ sont:

2016 2015
Contributions de l'employeur $ 1,578,200 $ 1,665,700
Contributions des membres 768,400 762,600
Prestations de retraite versées 572,600 697,000

Information sur le régime

Linformation concernant le régime de retraite est basée sur les données d'adhésion a
compter de la derniére ébauche d'évaluation daté du 30 septembre 2015. La charge au titre
du régime a prestations définies de l'exercice enregistrée dans les états financiers a été
calculée en extrapolant les données de l'évaluation jusqu'au 31 mars 2016.

16.

Ententes en tant que fournisseur de services

BSJ offre ses services auprés du Ministére des Services a lenfance et a la jeunesse de
Ontario dans le cadre de quatre ententes de services avec ce Ministére. Une exigence de
ces ententes consiste a produire, par la direction, le rapport - Réconciliation annuelle des
paiements de transferts et le rapport annuel d'information (pour les logements & but non
lucratif) - qui est un sommaire par service des produits, des charges et de l'excédent ou
linsuffisance qui se rapportent aux ententes de service.

L'information contenue dans ces rapports est présentée en conformité avec les instructions
techniques du Ministére, ce qui inclut un référentiel comptable qui différe des Normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif tel qu'appliqué dans ces états
financiers.

Ces rapports indiquent que les programmes suivants ont généré, en date du 31 mars 2016,
des excédents s'élévant a:

Logement et soutien engagés
Logement a but non lucratif S 1,365
L]
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

16. Ententes en tant que fournisseur de services (suite)

Services de santé mentale

Services de conseils S 30,125
L |

Services de justice pour les jeunes S 58,125
L |

Les excedents ci-dessus sont présentés en diminution des produits dans l'état des produits et
des charges de ces programmes et sous la forme remboursable au bailleur de fonds et, dans
le poste créditeurs et frais courus a l'état de la situation financiére.

17.

Actif net grevé d'affectations internes - réserve

BSJ a établi une réserve pour pourvoir aux charges non récurrentes de nature inhabituelle, y
compris les rénovations importantes et les charges dentretien liées aux propriétés
appartenant au BSJ. Tous les produits dintéréts gagnés par BSJ, qui ne sont pas
remboursables aux bailleurs de fonds, sont affectés a la réserve pour contrebalancer les
charges approuvées et imputées a la réserve.

Au cours de lexercice, $18,365 a été alloué de la réserve et a été constaté comme produits
dans les services administratifs (Annexe 9).

Au cours de lexercice, le conseil d'administration a autorisé un transfert de l'actif net non
affecté a la réserve grevée d'affectations internes de $46,000 (2015 - $86,683) et un transfert
de la reserve grevée d'affectations internes a l'actif net non affecté de $101,750 (2015 - $-)
pour couvrir des charges de rénovation.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa
Notes complémentaires

31 mars 2016

18. Actif net grevé d'affectations externes - Réserve de remplacement - Logement a but non

lucratif

Tel que requis par le Ministére des Services a l'enfance et a la jeunesse de 'Ontario, BSJ a
une réserve de remplacement servant uniquement & l'égard des deux immeubles de logement
a but non lucratif.

Le montant du produit d'intéréts affecté a la réserve de remplacement est de $2,261 (2015 -
$3,884).

Au cours de lexercice, des affectations de $24,060 (2015 - $102,483) ont été faites a la
réserve de remplacement.

Des affectations de $18,310 ont été faites en 2015 & partir de la réserve de remplacement.
Cette somme de $18,310 a été renversée commme affectations a la réserve de
remplacement au cours de l'année.

19.

Divulgation des traitements

Comme l'exige la loi sur la Divulgation des traitements établis en 1996, BSJ a divulgué la liste
de ses employés dont le salaire est supérieur a $100,000 au cours de lannée civile 2015.
Cette liste se retrouve sur le site du gouvernement de 'Ontario soit a ladresse suivant:
www.fin.gov.on.ca.
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services

Bureau of Ottawa

Annexe 9 - Produits et charges

Services administratifs °

Pour l'exercice terminé le 31 mars 2016
Produits
Affectations de la réserve $ 18,365
Province de {'Ontario
Autre 1,226
Divers 9,801
Total des produits disponibles 29,392
Charges
Salaires et avantages sociaux 1,466,882
Déplacements 11,996
Communications 30,693
Location / bail / hypothéque 103,181
Services publics et impots fonciers 38,404
Formation des employés 73,247
Publicité et promotion 49,811
Services, entretien et réparations 108,241
Services professionnels 206,916
Services informatiques 330,110
Assurance 18,521
Autres services 12,909
Fournitures, entretien et réparations 1,556
Fournitures et équipement informatique 7,677
Autres fournitures et équipement 21,378
Amortissement des immobilisations corporelles 51,428
Total des charges 2,532,950
Excédent des charges sur les produits avant allocation 2,503,558
Allocation au fonctionnement (Annexes 1-8) (2,503,558)

Excédent des produits sur les charges

S -
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Bureau des services a la jeunesse d'Ottawa / Youth Services
Bureau of Ottawa

Annexe 10 - Produits et charges

Logement a but non-lucratif

2016 2015
Projet Projet Projet Projet
Pour I'exercice terminé le 31 mars Carruthers Queen Mary Total Carruthers Queen Mary Total
Produits
Location - loyer indexé sur le
revenu $ 43,070 § 59,655 § 102,725 $ 40,379 $ 53,669 S 94,048
Subvention gouvernementale -
fonctionnement 170,135 251,416 421,551 189,718 216,543 406,261
Buanderie 1,838 2,053 3,891 1,538 2,308 3,846
Divers 3,137 3,373 6,510 11,235 11,534 22,769
Produits d'intéréts 1,971 - 1,971 2,116 - 2,116
Remboursable au bailleur de fonds
(Note 16) (683) (682) {1,365) (1,658) (1,659) (3,317)
Total des produits disponibles 219,468 315,815 535,283 243,328 282,395 525,723
Charges
Amortissement du batiment 52,111 72,957 125,068 52,111 63,364 115,475
Amortissement de {'équipment 1,437 1,437 2,874 1,796 1,796 3,592
Créances irrécouvrables
(recouvrement) (63) 417 354 1,829 6,717 8,546
Assurance 7,000 8,509 15,509 6,856 8,321 15,177
Intéréts sur la dette a long terme 11,620 23,554 35,174 12,442 32,613 45,055
Taxes municipales 1,558 960 2,518 1,558 960 2,518
73,663 107,834 181,497 76,592 113,771 190,363
Frais généraux
Salaires et avantages sociaux 16,000 16,000 32,000 16,000 16,000 32,000
Transport et communications 3,727 4,683 8,410 2,995 3,823 6,818
Frais de gestion 305 90 395 160 90 250
Frais d'audit 2,000 2,000 4,000 2,000 2,000 4,000
Autre 1,152 319 1,471 2,199 1,516 3,715
23,184 23,092 46,276 23,354 23,429 46,783
Matériaux et services - entretien
Batiment - géneral 39,357 19,495 58,852 18,345 40,757 59,102
Systémes électriques 3,005 4,558 7,563 - 8,469 8,469
Equipement - 204 204 496 1,490 1,986
Chauffage et plomberie 5,763 3,637 9,400 11,761 9,572 21,333
Collecte d'ordures 1,050 2,041 3,091 1,533 2,623 4,156
Salaires et avantages sociaux 9,370 9,369 18,739 9,234 9,234 18,468
Sécurité 11,443 12,767 24,210 5,659 4,622 10,281
Terrains 3,288 2,765 6,053 3,085 3,192 6,277
Peinture 1,709 2,499 4,208 1,864 16,865 18,729
74,985 57,335 132,320 51,977 96,824 148,801
Services publics
Electricité 8,494 2,610 11,104 8,200 2,658 10,858
Gas 5,304 5,839 11,143 5,656 7,699 13,355
Eau 13,951 20,024 33,975 8,077 16,240 24,317
27,749 28,473 56,222 21,933 26,597 48,530
Affectations 4 la réserve de
remplacement (Note 18) 10,620 13,440 24,060 45,136 57,347 102,483
Affectations (3) de la réserve de
remplacement (Note 18) 6,379 11,931 18,310 (6,379) (11,931) (18,310)
Total des charges 216,580 242,105 458,685 212,613 306,037 518,650

Excédent (insuffisance) des

Eroduits sur les charies $ 2|888 S 73i710 $ 76I 598 §$ 30i715 S ’23i642i S 7i073
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